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Tecnologia e Personalizacdo:
Como os Seguros de Saude Estao se Transformando

spbedia

POR BARBARA SOUZA

saiide suplementar es-
y % td passando por uma
/- revolugao, impulsiona-
da pela tecnologia e pelas mu-
dangas trazidas pela pandemia
de COVID-19. Telemedicina, in-
teligéncia artificial (1A), weara-
bles e planos personalizados es-
tdo moldando um novo cenério
para operadoras, corretores e
beneficidrios. Em entrevista ao
Didrio do Acionista, o corretor
de seguros Mickael Lazarotti
analisa essas tendéncias e os de-
safios do setor.

Uma delas é a telemedicina,
que ganhou forga durante a
pandemia e veio para ficar. Se-
gundo Lazarotti, ela cumpre um papel essen-
cial no primeiro atendimento, reduzindo cus-
tos para as operadoras e evitando desloca-
mentos desnecessérios.

"A telemedicina se tornou uma solugdo para
redugdo de custos, jd que a operagio é mais ba-
rata. Além disso, minimiza idas a consullas
presenciais, o que gera um enorme custo para
as operadoras”, explica.

Dados da Agéncia Nacional de Satide Su-
plementar (ANS) mostram que, em 2021,
mais de 2,5 milhdes de atendimentos foram
realizados via telemedicina no Brasil, um au-

naram opgdes vidveis para o consumidor”,
afirma.

Segundo a ANS, em 2023, 34% dos novos
planos contratados tinham coparticipacio,
um aumento de 15% em relagio a 2019. Essa
modalidade ajuda a equilibrar a sinistralida-
de, que subiu durante a pandemia.

Inteligéncia Artificial:
Um Caminho em Evolugio

Apesar do avanco da tecnologia, Lazarotti
avalia que o uso de IA ainda ¢ incipiente no
setor.

mento de 1.300% em relagio a 2020, "A inteligéncia artificial estd sendo usada de
Além disso, algumas operadoras estio ado- _,brmsupem::fal, mais para uena'a:e monito-
tando monitoramento preventivo, especial- de lidade. E um i i

mente para idosos, com ligagoes periddicas

h Ficid

caro e de longo prazo”, pondera.

para p asatide dos b ios e No entanto, um estudo da McKinsey apon-

evitar i des - que rep um dos ta que, até 2025, 40% das operadoras globais

maiores custos do setor. devem incorporar IA em processos como tria-
gem de pacientes e andlise de dados clinicos.

Planos Mais Acessiveis

e Customizaveis 0s Desafios da Pandemia

Com o aumento dos custos na satde suple-
mentar, Lazarotti destaca o surgimento de
planos mai: como os excl en-
te ambulatoriais (com apenas 24 horas de in-

¢0) ou apenas

"Planos com mp\nmd,l;nﬁo seguros de vida

e as Mudangas Permanentes

A COVID-19 trouxe desafios significativos,
como a necessidade de ampliar leitos e cum-
prir exigéncias regulatorias.

"0 maior desafio foi garantir atendimento
dentro do Rol da ANS e ainda gerar lucro”, diz
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Entre as mudangas que vie-
ram para ficar, ele cita:

« Telemedicina

= Planos com coparticipagio

« Seguros de vida com uso
em vida

+ Planos ambulatoriais e
hospitalares separados

Além disso, ele defende maior
competitividade no mercado.
"Ainda hd muita concentragio, o
que reduz a concorréncia e a ino-
vagdo”, observa.

Além disso, Mickael aponta
que a pandemia elevou a deman-
«da por satide mental, pressionan-
do as operadoras. "Terapias ndo
médicas, como psicoterapia e fo-
noaudiologia, além de interna-
¢oes psiquidtricas, se tornaram grandes custos”,
explica.

Dados da OMS indicam que os casos de an-
siedade e depressio aumentaram 25% no
mundo apés a pandemia. No Brasil, algumas
operadoras respondem a isso com:

. Curéndu para terapias

parcial
. Peril‘.'lan para avaliar riscos

"Muitos contratos de criangas e adolescentes
tém mensalidades préximas ao custo de ape-
nas quatro sessoes de psicoterapia. Como a
operadora lucra nesse cendrio?”, questiona La-
Zarotti.

A satide supl tar estd se adaptando a
um neve normal, com mais tecnologia, perso-
nalizagdo e foco em prevencéo. Ainda h4 de-
safios, como a incorporagdo de medicina
personalizada e smide digital, mas o cami-
nho é de evolugio.

"0 _fulum estd em planos customizdveis, que

a idade do beneficidrio e sejam
[financeiramente vidveis”, finaliza Lazarotti.

Com a regulamentagao da ANS e a pressiio
por inovagéo, o setor deve continuar se trans-
formando nos préximos anos, buscando equi-
librio entre custos, tecnologia e qualidade no
atendimento.
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Comeércio exterior: mineracao
tem saldo de US$ 7,68 bilhoes

o primeiro trimestre
r\ de 2025, a diferenga
I N0 entre exportagdes e
importagbes de minérios (sal-
do de USS 7,68 bilhées) foi
equivalente a 77% do saldo da
balanga comercial brasileira
(US$ 9,98 bilhbes). Em todo o
ano de 2024, essa parcela havia
sido de 47%.

Segundo o Instituto Brasilei-
ro de Mineragio (Ibram), a in-
fMuéncia positiva na balanga co-
‘mercial ocorre mesmo diante de
um decréscimo de 13% nas ex-
portagdes de minérios, em dé-
lar, no primeiro trimestre de
2025, na comparagdo com o
mesmo periodo do ano passado.
A queda foi causada pela varia-
¢do dos pregos internacionals
de minério de ferro, que é o car-

ro-chefe das exportagies brasi-
leiras de minérios.

Mesmo assim, no primeiro
trimestre de 2025, o setor fatu-
rou R$ 73,8 bilhoes, o g pre-

neragio no Brasil sdo positivas,
pois a demanda global, princi-
palmente por minérios criticos e
estratégicos para diversos fins,

senta 8,6% de em rela-

como ética, des-

global, influenciando o comér-
cio internacional, ainda mais

A de o hoal e O
JORNAL DIARIC DO ACIONISTA. pxares t
LTDA:265309040001 12

fl.: 2/9

Mdic divulga dados
da balanca comercial
de abril nesta quarta

AMANDA PUPO/AE

A Secretaria de Comércio
Exterior do Ministério do De-

que China e Estados Unidos re-
pr 45% da de
comércinglnbal' disse Jung-

¢do ao mesmo perfodo do ano
passado (RS 68 bilhées), sendo
que o minério de ferro respon-
deu por 53% desse valor, com R$
38,8 bilhoes (-12% na compara-
¢io com o primeiro de

de novas tecnologias, defesa,

entre outros, lem aumentado

exponencialmente. O Brasil

apresenta potencial para liderar

o suprimento global de vérias
batincias minerai

2024). A arrecadagio de impos-
tos cresceu cerca de 8%, totali-
zando RS 25,5 bilhdes.

Até margo, a mineragdo re-

Ele também comentou que a
guerra tarifdria internacional
ndo afetou d amine-

mann du coleti-
va ontem.

INVESTIMENTOS
Aindistria da mineragio es-
tima investir USS 68,4 bilhdes
até 2029. A maior parte dos in-
vestimentos caberd a projetos
de nﬂlléﬂodefenn(mn). pro-

jetos na

ragio do Brasil, embora seja

gistrava 223 mil
tos, com ageﬂqlodemahdcz

mil novas vagas.
Segundo o diretor-presidente
do Ibram, ihlll Jungmann, as
da mi-

um galivo para
as relagies comerciais entre as
es.
“Acredito que esta disputa
larll.’nrla ird proporcionar redu-
gio nadiné da

seqnlncla (16,6%) e logistica
(15,9%).

Minas Gerais, Pard ¢ Bahia li-
deram o ranking de estados que
receberdo os maiores aportes
com participacio de 24,1%,
19,7% e 13,2%, respectivamente.

Ceron: ideal € que incorpore
precatorios dentro dos limites

AMANDA PUPO
E FERNANDA TRISOTTO/AE

0 secretirio do Tesouro Na-
cional, Rogério Ceron (foto),
disse ontem, que 0 governo ain-
da niio tem uma posicio sobre o
enquadramento dos precatdrios
a partir de 2027, mas apontou
que idealmente esses valores
devem ser incorporados aos li-
mites fiscais. Para Ceron, esta-
belecer uma nova excecio para
classificar esses pagamentos po-
de gerar um precedente roim
para as contas piiblicas.

"Eu diria que a solugio que
seja talvez mais arroz com feijio
ou trivial, esperada, ¢ a adigio
do delta dentro do limite de gas-
to e, dali para frente, ele seguir”,

derd mais tirar da meta fiscal

afirmou Ceron em ao parte do p dos preca-
Jota Pro. térias, 0 que até 2026 foi autori-
Em 2027, o governo niio po-  #ado pelo Supremo Tribunal Fe-

IDEDSON ALVESIABRASIL

oy

deral (STF). Isso achatard ainda
‘mais o nivel de gastos livres do
Executivo. Por isso, o governo j&
tem se debrugado sobre como

encontrar uma solugio para o
impasse fiscal em torno dos pre-
catdrios.

Para Ceron, a incorporagio

Co-
mércio e Servigos (Secex) di-
vulgard nesta quarta-feira, os
dados da balanga comercial
de abril de 2025. As informa-
¢des serido publicadas as 15h
e, a partir das 15h15, haverd
entrevista coletiva com a par-
ticipagdo do diretor de Estatis-

ticas e Estudos de Comércio
Exterior, Herlon Brandio, e do
coordenador-Geral de Estatis-
ticas, Saulo Castro.

Segundo o Projegées Broad-
«cast, a mediana das estimati-
vas do mercado indica superd-
vit comercial de US$ 8,300 bi-
Ihdes em abril, apés saldo po-
sitivo de USS 8,155 bilhdes em
margo. As projegoes variam de
US$ 7,80 bilhdes a US$ 10 bi-
lhoes.
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atuais, nio hi uma decisio so-
bre isso”, afirmou.
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(Banco CenvraL |

Copom eleva juros basicos da
economia para 14,75% ao ano

WELLTON MAXIMO/ABRASIL

7 alta do prego dos ali-

mentos e da energia e

"\ asincertezas em tor-

no da economia global fizeram o

Banco Central (BC) aumentar
mais uma vez os juros.

Por unanimidade, o Comité
de Politica Monetaria (Copom)
aumentou a taxa Selic, juros bé-
sicos da economia, em 0,5 ponto
percentual, para 14,75% ao ano.
A decisdo era esperada pelo
mercado financeiro.

‘Essa fol a sexta alta seguida da
Selic. A taxa estd no maior nivel
desde agosto de 2006, guando
também estava em 14,75% a0 ano.

Em comunicado, o Copom
nio deu pistas sobre o que deve
ocorrer na proxima reuniio, na
metade de junho. Apenas afir-
mou que o clima de incerteza
permanece alto e exigird pru-
déncia da autoridade moneta-
ria, tanto em eventuais aumen-
tos futuros como no perfodo em
que a Selic deve ficar em 14,75%
ao ano.

“Para a proxima reunido, o
ceniirio de elevada incerteza,
aliado ao estdgio avancado do
cicla de ajuste e seus impactos
acumulados ainda por serem
observados, demanda cautela
adicional na atuagdo da polftica
maonetdria e flexibilidade para
incorporar os dados que impac-
tem a dindmica de inflagdo”,
destacou o texto.

A alta consolida um ciclo de

na politica

de junho a agosto do ano passa-
do, a taxa comegou a ser elevada
em setembro do ano passado,
com uma alta de 0,25 ponto,
uma de 0,5 ponto e trés de 1
ponto percentual.

INFLAGAO

A Selic é o principal instru-
mento do Banco Central para
manter sob controle a inflagio
oficial, medida pulo Indice Na—
cional de Pregos ao C

nho de 2024 é comparada com a
memeumﬂudemluﬂnda

Copom previa IPCA de 5,1% em
2025 e de 3,9% em 12 meses no
fim do iro trimestre de

Em junho, o
repete, com apuraciio a partir de
julho de 2024. Dessa forma, a ve-
rificagio se desloca ao longo do
tempo, nio ficando mais restrita
ao indice fechado de dezembro
de cada ano.

No tltimo Relatério de Infla-
i, divulgado no fim de margo
peln Banco Central. a autorida-

51%a

2026.

CREDITO MAIS CARO

0 aumento da taxa Selic aju-
daa conter a inflagio. Isso por-
«que juros mais altos encarecem
ocréditoe & pro-
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ABDE elege ex-Caixa
Maria Fernanda Coelho
como nova presidente

AMANDA PUPO//

bancos estaduals, agéncias de
fomento, Finep e Sebrae, que
mais de 45% do

A ex-presid da Caixa
Econdmica Maria Fernanda
Coelho serd a nova presidente

crédito no Brasil, em um mer-
cado de mais de RS 6 trilhdes. E

dugiio e 0 consumo. Por outro
lado, taxas maiores dificultam o

Amplo (IPCA).
Em abril, o [ndice Nacional

wmdoimmm mas
lcihmlllwpl)d&!erl’ﬂvlltl de-

No dl-
timo Relatério de Inflagio, o
Banco Central reduzlu para

de Pregos ao C Am-
plo-15 (IPCA-15), considerado a
prévia da inflagio oficial, ficou

do délar e dl I.nﬂn;ln 0 proxi-
mo relatério serd divulgado no

em 0,43%. Apesar da desacele-  fim de junho.

ragio em relagio a margo, o pre- As previsdes do mercado es-

go dos im-  tdo mais De acordo

pressionando a inflagio. com o boletim Focus, pesquisa
Com o resultado, o indicador semanal com instituigbes finan-

acumula alta de 5,49% em 12
meses, acima do teto da meta
continua de inflagio. Os niime-
ros do IPCA cheio de abril s6 se-
rido divalgados na proxima sex-
ta-feira.

Pelo novo sistema de meta
continua em vigor desde janei-
ro, a meta de inflagio que deve
ser perseguida pelo BC, definida
pelo Conselho M

ceiras divulgada pelo BC, a infla-
¢éo oficial deverd fechar o ano
em 5,53%, mais de 1 ponto aci-
ma do teto da meta. HA um més,
as estimativas do mercado esta-
vam em 5,65%.

0 comunicado do Copom
trouxe as expectativas atualiza-

o murcadn ]:lmje!a cresclv

da Associacio Brasileira de menmmequeasmumlmt
D ] to (ABDE). estejam alinhad
Coelho é Diretora de Crédito  para cumprir a mimo de am-
Digital para Macro, Peq pliar o d nto sus-
cMsdllsEmprumdn BNDES  tentivel do Brasil, fortalecendo
de2024. Aescolha o principais setores da nossa
paraa mcudva assumira AB-  economia e gerando empregos
DE foi feita ontem, em eleicio  de qualidade”, afirmou Coelho
por associados das 34 institui- em nota d.lvulgpdnmﬂa ABDE.
gbes que p tidad, aABDE é pre-
«que representa bancos pibli-  sidida por Celso Pansera, que
cos e agéncias de fomento. também lidera a Finep. Segun-
Coelho presidiua Caixaen-  do a entidade, Pansera apoiou

tre 2006 ¢ 2011. O novo corpo

mento

tiltima edigdo do boletim Focus,
os analisias econbmicos pre-
veem expansio de 2% do PIB
em 2025.

A taxa basica de juros é usada
nas negociagoes de titulos pi-
blicos no Sistema de Li-
quidagdo e Custddia (Selic) e
serve de referéncia para as de-
mais taxas de juros da econo-
mia. Ao reajusti-la para cima, o
Banco Central segura o excesso

cional, ¢ de 3%, com intervalo de
tolerdncia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo. Ou
seja, o limite inferior é 1,5% e o
superior é 4,5%.

No modelo de meta continua,
ameta passa ser apurada més a
més, considerando a inflagao

lada em 12 meses. Em

Apés chegar a 10,5% ao ano

maio de 2025, a inflagio desde ju-

iigar

2025 (acima do teto da meta) e
3,6% no fim de 2026. Isso porque
0 Banco Cemtral trabalha com o
que chama de “horizonte am-
pliado”, mmh‘lmndoo cendrio
paraa 18 meses.

das do Banco Central sobre ain-  de demanda que pressiona os
flagio. A autoridade monetdria  pregos, porque juros mais altos

rio Na- é IPCA, no cendriode  encarecem édito e estimu-
reielbnma, chegarda4,8% em  lam a poupanca.

Ao reduzir os juros bésicos, o
Copom barateia o crédito e in-
centiva a produgio e o consu-
mo, mas enfraquece o controle
da lnﬂar,in Para cortar a Selic, a

dria precisa

0 Banco Central
as estimativas de inflagao. Na
reunido anterior, de margo, o

estar segura de qp pregos es-
tio sob controle e nao correm
risco de subir.

Haddad conversa Sheinbaum
sobre relagdes economicas

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, reuniu-se on-
tem com a presidenta do Mé-

xico, Claudia Sh para
tratar das relagdes econdmi-
cas entre aquele pais e o Bra-
sil. A agenda aconteceu no Pa-
licio Nacional, na Cidade do

Piiblico do México, Edgar Internacionales (BIS).
Amador.
No Mﬁim, Haddad laml:ém EUA
t i da Fazend:
do Brasil no pa[s. Nedilson Jor- ruuunu:m um ciclo de agendas
ge, e com 4 brasilei- i iniciado no wlri-
08, entre eles, os representantes  mo domingo passado.
das empresas Nu México, WEG, Terga-feira, o ministro parti-

México, onde o ministro tam-
bém se reuniu com o secretd-
rio da Fazenda e do Crédito

Marcopolo, Tramontina, Odon-
toprev, Coca-Cola, Eurofarma,
BrasdesCard e Banco de Pagos

Presidente do INSS suspende servico de
antecipacao de beneficios pelo PlcPay

cipou de café da manhi com
cerca de 40 executivos & empre-
sérios do Vale do Silicio, na Cali-

f6rnia (EUA), para apresentar a
naova politica nacional de data
cenlers (centros de processa-
mento de dados), que pretende
atrair investimentos de até US$
2 wrilhdes nos préximos anos.

Em Los Angeles, Haddad reu-
niu-se com o secretirio do Te-
souro dos Estados Unidos, Scott
Bessent, também para tratar da
politica de data centers.

acandidatura de Maria Fer-
nanda Coelho. "Maria Fernan-

vt

tara ABDE até 2027, A expecta-  da Coelho j4 fol presidente de
lilraéwunmpmldennem- um dos maiores bancos do
me posse nos proximos dias, pais. Tenho certeza de que a
sim como os dois vice-| pxeul- ABDE seguird como protago-
dentes e nove diretores eleitos. nista para ampliar o desenvol-

"A ABDE Inclui os bancos  vimento do Brasil durante sua
piiblicos de desenvolvimento,  gestdo®, disse Pansera.

E—— INSTITUTO USINA DO ESPORTE MEm—
CNPJ 10.705 522/0001-42
EDITAL CONVOCAGAQ

Ao dia 12 de maio de 2025 4s 18:00 horas, na sede & Rua Mansenhor Je-
rénimo, n® 248, bairo Engenho de Dentro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20730~
110, sera realizada a Assembieia Geral Ordinaria (AGO) e Assemblala Ge-
ral Extraordindria (AGE) do Instituto Usina do Esporte, conforme pauta
abaixo: AGO: - Aprovar planas de trabalho; - Aprovar balangos e contas,
AGE: - Elei8o dos membros dos Conselhos de AdministragBo, Fiscal e de

Alletas; - Demais assunios de interesse. Rio de Janeiro, Fernando Barbosa
Presidente

de Ofivelra -

Tangara E
WM n® 03.573.381/0001

ia S.A.
~ NIRE 33.300.325.131

s.

awmmu-mm_

PREGAO ELETRONICO N° 90108/2025

Comulah) (REAGENTE PARA DOSAGEM DE ANTI cmMEGALW\RuS

GIORDANNA NEVES, SOFIA presa, podendo ocasionar prejul-  nesta quarta. PicPay PARA DOSAGEM DE ANTI CITOMEGALOVIRUS IGM.
AGUIAR E GABRIEL z0s irreparéveis aos beneficidrios caindevida em servigo deanteci-  promove maior mmmﬂ““”“;*’w;
HIRABAHASUAE doINSS. pagio de beneficios do TNSS setor, ¢ 6 uma opcaumelhordo Py I Mo e,
Adeciﬂnumbémdﬂmnln- O banco Picpay afirmou on-  que empréstimos e operagdes de
O presid do Instituto Na- ej P tem, em nota & imprensa, que o crédito, cheque especial ou rota-
cionaichegum%cul(lN%S), qws que  produto de doben tivo do cartiio de crédito”, reitera
Gilberto Waller Junior, decidiu oompmmocumprlmmmdn ficio do Instituto Nacional doSe-  anota. IPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A
suspender, em cardter cautelar, ~condicionantes. Fica vedado ain-  guro Social (INSS) ofertado pela A companhia ressaltou ainda u':}":&r L E0T -o.'. o e® “sﬂ““"
ontem, oservigo di da qualqy empresa estd 'Inlegnlmwﬂe que a solugiio nido configura ope- REALIZADA EM 16 D! DEZEMBRO DE
de parcelas d queae a vi-  ragiio de crédito, mas sim o adian- T Andar. mm#mp-%csﬁrmvmgﬁ?wmﬁ
pcnsﬁcsedemauhenejiqmpre ter respeitado integralmente asre-  gente e nio faz qualquer cobran-  tamento de um valor ao qual o be- Pressntes os Srs. representanda a tolalidade
videnciar gras do drgio, caindevida®. neﬂuﬁb“mdhdm‘n&p.y capital social. mA Presidéncia do Sr. Luciano Reis da suv. [
Ambito . P secretariado pelo Sr. Vinicius Corea. : Pu
PicPayno doprogram Essa é uma das Anota ap seguird nos termos do Art. 124, 8 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
INSS Vale+. Amedida foi publica- ~ didas adotadas pelo presidente  sidente do Instituto Naci 'do dito que presentes os Srs. Acion| representando a lotalidade do capital
da na edigao extra do Didrio Ofi-  ap6s assumir o cargoem meioao  Seguro Social (INSS), Gilberto  leal e, principalmente, com o di- 'ﬂﬂ'ﬂlwﬂt ETa . Do D Hmm-wh
cial da Unido (DOU). No despa-  eschndalo dedugées  Waller Junior, suspender, emca-  reito de escolha dos beneficidrios mnww| raiizado da Companhie, miss&o
cho, doINSS alega i em beneficios deapo-  rater cautelar, nesta quarta-feira,  do INSS”, conclui, de novas nos termos g:ﬂm 169 & §1° Ul‘l.'ui n? ;:"o:me, ib)
que o banco é acusado de des-  sentadose pensionistas do INSS. 7, 0 servigo de adi de A medida adotada pelo presi- | Deliberar © aumento do Capital ; €] Datberar sobre &
cumprir as regras do INSS ao co- Como mostrou o Grupo Esta- parcelas de aposentadorias, pen-  dente do INSS foi publicada nesta i m’.’n‘fm %’a&'ﬂﬁ.ﬂmm
brar taxas que ndio estio autoriza-  do, na noite da terca-feira d b previd quarta na edigio extra do Didrio | Geral POR UNANIMIDADE:
daspelasnomasoficas,  dn, haviaa expectativadeuma cidrios oferecido pelo PicPayno  Oficialda Unido (DOU). No des- gwmggvrmmﬁgm,wg
O repl das institui- d progra aneo pacho, ele alega que o banco é | 300.000.000,00 (rezentos. milhdes de de reais), utilizando da Reserva
coes financeiras, Ivo Mdsca, citou,  quarta acerca das medidas a se- Em nota, o Picpay do d prir as regras | 5 S-ng""@“"“""m‘“m ial Autorizado
em reunido do Conselho Nacional  rem adotadas para reparar os apo- queo! I'qun de cnmralaqan dd  doINSSaocobrartaxasquendo  [Rs %mm%?(w e MNﬂ%l £ ra p:::
ﬂz:; dé CNl'ES),:,, sentados i - priori gr normas pu?ﬂmpd.- dﬂ«gﬂ-mhm'-‘u d-:
zada na semana passada, de- No periodo da manha, inte- vh:-nln,mnmmmll» oficiais. dacho: "c"“’. s"‘“s A 4
mincias de que cobrangas irregu-  grantes da de Comuni- Ao imediata do cartdo virtual. O representante das institui- mo;a%)'o 7 A.:'n‘:'.gag & o Capital s:;.
lares estariam sendo feitas e co-  cagio Social (Secom) e "86 hé cobranca g b ches Ivo Mésca, citou, & de RS 300.000.000,00 (trezentos ) dividido
brou providéncias por parte do  de ministérios envolvidos noas-  cidrio opta, por livre intengo, re-  em reuniao do Conselho Nacional 3:,0?@".;;:- sendo lodas A;':fmnma Nominatives™
governo federal. sunio se reuniram para tratar,  ceber ovalor direto naconta-pa-  de Previdéncia Social (CNPS) rea- | TO: Fi a palavra @ quem dela quisesse uso,
No despacho, Waller diz que dentre outros temas, sobre um  ra, porexemplo, usarvia Pix”, diz.  lizada na semana passada, de- | ninguém -.n-m. rm:.pahvd -nloﬁ;m pelo mw:
hé uma “farta d ", possivel p dogo- dncias de que cob s © sprovada, sssinada por 1005 06 cNas présenies, S86 Fau, 16
vermno. fi-  nosso produto foi por My i feil co- | de dezembro de 2024. Alesio -mmommm&m
: dns.dcqneumpudoprogmm cou fechado de que nio deve ha-  dentincia f fruto doin- | by porpartedo | fOie ous s anconira iy o Aegid g o LT LE ST
« Do foram obedecid laem- ver dagestiofederal cdmodo com uma oferta que 140.629/25-7. e
/
N
Ex) ‘
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LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E fl.: 419

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO USINA DO ESPORTE

DATA: 12/05/2025
HORARIO: 18 h

LOCAL: Rua Monsenhor Jerénimo, 248, Engenho de Dentryeiro/m. CEP 20730-110
1. Fernando Barbosa de Oliveira — RG: 09.976.635-4 ,«//,.dM_ -M //

2. Carlos Campana Filho ~ RG: 03.174.123-4 AR ' ved !, . <
3. Pedro Ferreira da Silva Filho — RG: 07.259.084-7 % %

4. Carlos Alberto Lancetta — RG: 03.735.983-3 /. ok /M + / Lﬂ%’

5. Andréa D’Aiuto dos Santos — RG: 05.954.072-4 € g e

6. Emancel Victor Souza de Oliveira — RG:26.321.221-9 érvvav‘-oao_, l/{dgr\ &:\vzoh QD!L W‘h‘;\m—w

7. Tuany Priscila Barbosa Siqueira — RG: 24.289.965-6 /gm Q%* {) AN LA JZ} 15 @é@g S’ijl'wo_.

8. Rebecca D’Aiuto dos Santos Gongalves Martins — RG: 22.219.460-7 ﬂ.,/eaa//ﬁ//

9. Karime de Souza Terra—RG: 27.446.149-0 K oote A S N euo.
10. Fabiano D’Aiuto — RG: 06.070.415-2 </’:—_’:’ 2

11. Tatiana Enes da Costa — RG: 11.389.494-3

12. Tyndaro Gabriel Valverde Meirelles/ OAB /RJ 82192

\
!

WZA /%f -

RNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA

PRESIDENTE
& - 157859\
o OF o0 IR 1o oHeio DENOMSDACHIAL o7 oo smiseme 358
Vet e Pafen gty ;

: ‘1\9 Reconhego por SEMELHANC.R s(s) fom

ﬂs)fda) o/
e I

.............

2 IESY Voglling el 26“%rw-r'!s‘ar!-ﬂ :
vto' Barbosa adh Santoe, Mal. §d ACAPITAL
E Elmcl RS 8,32 TJ*Fundos RS 642 Total: RS 14.74
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ATA DA ASSEMBLE|A GERAL ORDINARIA E DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
ASSOCIACAO INSTITUTO USINA DO ESPORTE

No dia 12 de maio de 2025, as 18:00 horas, na sede administrativa do INSTITUTO USINA DO
ESPORTE, CNPJ 10.705.522/0001-42, & Rua Monsenhor Jerénimo, 248, Bairro: Engenho de Dentro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.730-110, de acordo com o artigo 52 do Estatuto Social vigente, deu-se
publicidade ao edital de convocagdo publicado em Jornal impresso DIARIO DO ACIONISTA nos dias
6, 7 e 8 de maio de 2025, de forma que reuniu na data de hoje os associados para a Assembleia
Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordindria e iniciou-se os trabalhos para deliberar as
seguintes pautas:

Pauta da Assembleia Geral Ordindria / AGO:

. Aprovar planos de trabalho;
. Aprovar balan¢os e contas.

Pauta da Assembleia Geral Extraordindria / AGE:

. Eleicdo dos membros dos Conselhos de Administragdo, Fiscal e de Atletas;
. Demais assuntos de interesse.

1 — A Assembleia Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordindria, foram conduzidas pelo
presidente Sr. Fernando Barbosa de Oliveira e secretariada pelo Sr. Carlos Campana Filho, dando
inicio aos trabalhos, agradecendo os presentes.

2 - O presidente Sr. Fernando Barbosa de Oliveira fez uma breve explanac3o sobre as atividades
que vem sendo desenvolvidas pelo INSTITUTO USINA DO ESPORTE na 4rea do esporte e de
responsabilidade social e renovou o compromisso em manter a transparéncia e o trabalho em prol
do cumprimento das finalidades do estatuto do INSTITUTO USINA DO ESPORTE.

3 — O primeiro item da Assembleia Geral Ordindria trata da aprovagdo dos planos de trabalho de
2024 e 2025 que foram apresentados aprovados por unanimidade pela Assembleia. Foram

mencionados os projetos que ja estdo sendo realizados, assim como os projetos que estio em fase
de planejamento.

4 - O segundo item da Assembleia Geral Ordindria trata da Aprovagdo de balangos e contas de 2024,
que foi apresentado pelo Sr. FABIANO D'AIUTO, Titular do Conselho Fiscal. O Titular do Conselho
Fiscal apresentou o Balang¢o Financeiro de 2024 que foi realizado pelo Escritério de Contabilidade
MMF Contabilidade LTDA — ME, CNPJ 23161224000180 e foi aprovado por todos, sem ressalvas.

5> — O primeiro item da Assembleia Geral Extraordindria, trata-se da Elei¢do dos Conselhos de
Administragdo, Fiscal e de Atletas. O Presidente indicou o Sr. Carlos Alberto Lancetta paraa condugao
do processo de eleicdo, que aconteceu de forma presencial. Foi mencionado que nao houve
necessidade de votagdo expressa por ser apresentada uma chapa dnica e que ndo houve alteragdo
dos membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e de Atletas. Sendo assim todos 0s membros
dos Conselhos de Administrac3o, Fiscal e de Atletas foram reeleitos por decisdo unanime,

&4
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O Presidente Fernando Barbosa de Oliveira citou que os atuais Conselhos de Administracio, Fiscal e
de Atletas foi reeleito por unanimidade para mandato de 4 {(quatro) anos que terd vigéncia até 11
de maio de 2029. Os eleitos declaram que ndo hd impedimento legal para exercerem a
administragdo. Os 6rgdos de gestdo e administragdo e de atletas estdo compostos da seguinte forma:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: FERNANDO BARBOSA DE QOLIVEIRA

CPF: 080.707.697-00

RG: 09.976.635-4 DETRAN/RJ

Profissdo: Professor Estado Civil: Divorciado
Nacionalidade: Brasileira

Enderego: Rua Helianto, 336

Bairro: Padre Miguel — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 21.775-090

Tesoureiro: CARLOS CAMPANA FILHO

CPF: 550.254.047-20

RG: 03.174.123-4 DETRAN/RJ

Profissdo: Publicitério Estado Civil: Divorciado
Nacionalidade: Brasileira

Endereco: Rua Dias da Cruz, 673 Casa 19

Bairro: Méier — Rio de Janeiro/RI — CEP: 20.720-011

Secretdrio:

PEDRO FERREIRA DA SILVA FILHO

CPF: 880.660.027-34

RG: 07.259.084-7 DETRAN/RJ
Profissdo: Professor Estado Civil: Solteiro
Nacionalidade: Brasileira

Enderego: Rua Teodoro da Silva, 712 apt.1001

Bairro: Vila 1sabel - Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20.560-025

Suplente; CARLOS ALBERTO LANCETTA

CPF: 102.341.877-00

RG: 03.735.983-3 DETRAN/R)
Profissdo: Professor Estade Civil: Casado
Nacionalidade: Brasileira

Endere¢o: Rua das Valsas, 222

Bairro: Jacarepagud — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 22.743-390

CONSELHO FISCAL

Titular: FABIANO D'AIUTO

CPF: 781.454.227-87 %&\

RG: 06.070.415-2 DETRAN/RJ

/
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Profissdo: Economista Estado Civil: Casado
Nacionalidade: Brasileira

Endereco: Rua Monsenhor Jerdnimo, 258

Bairro: Engenho de Dentro — Rio de Janeiro/RJ) — CEP: 20.730-110

Suplente; KARIME DE SOUZA TERRA
CPF:117.346.577-40

RG: 27446149-0 DETRAN/RJ
Profissdao: enfermeira Estado civil: solteira
Nacionalidade: Brasileira

Enderego: Rua Rio da Prata, 10 - Bl 04 apt 305
Bairro: Bangu - CEP 21820-097

CONSELHO DE ATLETAS

Coordenador: EMANOEL VICTOR SOUZA DE OLIVEIRA
CPF: 137.087.767-63

RG: 26.321.221-9 DETRAN/RJ
Profissdo: Atleta Estado Civil: Casado
Nacionalidade: Brasileira

Enderego: Av. Gomes Freire, 558

Bairro: Centro — Rio de Janeiro/R) — CEP: 20231-015

Adjunto: TUANY PRISCILA BARBOSA SIQUEIRA

CPF: 146.427.287-59

RG: 24.289.965-6 DETRAN/R)

Profissdo: Atleta - Estudante Estado Civil: Solteira

Nacionalidade: Brasileira

Enderego: Praca Nossa Senhora da Apresentagiio, 117 — Travessa Joaquim, 18
Bairro: Iraja — Rio de Janeiro/R] — CEP: 21.231-2

6 — A pauta da Assembleia Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordinaria foi finalizada e
aprovada por todos os presentes.

Como nada mais havia para ser tratado, o Presidente encerrou a Assembleia Geral Ordiniria e
Assembleia Geral Extraordindria, agradecendo a presenca de todos, determinando a mim SR.
CARLOS CAMPANA FILHO, que servi como secretario para que lavrasse a presente Ata e a levasse a
registro junto aos 6rgdos publicos competentes para surtir os efeitos juridicos necessarios.

Rio de Janeiro (RJ), 12 de Maio de 2025. ﬂ{/
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FERNANDO BARBOSA DE OUIVEIRA
Presidente da Assembleia

CARLOS CAMPANA FILHO
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